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Girisimcilik Turleri

Girisimcilik; piyasadaki firsatlari iyi analiz eden ve buldugu
firsatlari degerlendirmek icin risk alan bireyleri ilgilendiren bir
surectir.

Girisimcilik, literatlirde daha cok distinsel,durumsal,eylemsel
ve organize olma bicimlerine gore siniflandirilmaktadir. Ayrica
girisimcilik tirinin belirlenmesi girisimcinin yogunlasacagi alan
acisindan da oldukca 6nem tasimaktadir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi
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Bagimsiz Girisimcilik

Bagimsiz girisimcilik kapsaminda karsilasilan en yaygin
girisimci tipi, ya yeni bir is girisimi yapmayi planlamaktadir
yada tek basina bir isletmeyi stirdiiren bir profil sergilemektedir.

Bunlar genellikle tekil kisilerdir. Meslek erbabi olarak
nitelendirilecek yeteneklere sahip olmakla birlikte, hayallerini
gercege donusturmek uzere harekete gecen bireysel

girisimci taradur.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Bagimsiz Girisimcilik

Wright ve arkadaslari (1997), seri girisimcilerin  su sekilde
siniflandirilabilecegini belirtmislerdir.
1:Korumaci seri girisimciler; daha onceki isletmeden zorunlu olarak ayrilarak
yeni bir isletme kuranlardir.

2:Firsatci seri girisimciler; maddi kazanc firsati yakaladiklari icin,muhtemelen
de kisa sureli gir-cik temeline dayanan bir firsat yakaladiklari icin yeni islere
girisenlerdir.

3:Grup olusturan seri girisimciler; izledikleri stratejinin temelinde bir dizi is
kurmak yattigi icin seri girisimlere imza atanlardir. iki gruptan s6z etmek
mumkidndur.

a:Anlasma vyapan seri girisimciler; yeni isleri elde etmek icin satin
alma/devralma yoluna giderler.

b:Organik seri girisimciler; sifirdan yeni isler baslatir ve onlari blyuturler.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Bagimsiz Girisimcilik

-Firsatci girisimciler, kisa déonem anlasmalarla geri donuslerini
maksimize etmeye calisirlar, karli anlasma arayisindadirlar.

-Meslek erbabi girisimciler ise, kisisel bilgi ve becerilerini
kullanirlar, Grettiklerini satmaya calisarak ayakta kalmayi
cabalamaktadirlar.

Tekil kisilerin birden fazla girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklari
gorulebilmekte ve seri/daimi girisimci tanimi yapiimaktadir.
-Seri girisimciler iki ayrilir:
a:Sirali girisimciler; sirayla yeni isler kurup her zaman bir tane is
yuaratarler.

b:Portfoy girisimciler; ayni anda birkac isi birlikte yuaruaturler.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi
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Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciler, bagimsiz, 6zgivenli, rekabetci, amacina odakli,
hirsli,risk alma ve kendini kontrol etme 6zelliklerine sahiptirler.

Kadinlarda ilk islerini kurma, hizmet sektoru, egitim, danismanlik,
halkla iliskiler alanlarinda ve 35-45 yas arasindadir.

Erkeklerde ilk islerini kurma ise, imalat ve insaat sektorlerinde
25-35 yas arasindadir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciler ile ilgili tanimlara gore girisimci kadin

- Evi veya ev disI bir mekanda, kendi adina kurdugu bir yada bir
kac isyeri olan

- Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢calisan
veya isin sahibi olma sifatiyla ortaklik kuran

- Herhangi bir mal veya servisin tretimiyle ilgili faaliyetleri yuruten,
bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisini

yapan/yaptiran

Prof. Dr. Sudi Apak
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Kadin Girisimciligi

- Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, 6rgut, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iliski kuran

- Is sirecinin 6rgutlenmesi, mal ve hizmet tretiminin planlamasi,
isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda
kendisi karar veren

- Isinden elde ettigi kazancin, yatirim ve kullanim alanlari tizerinde
s6z sahibi olan kadindir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Kadin Girisimciligi

D.P Moore, kadin girisimcileri ikiye ayirmistir.

1: Geleneksel kadin girisimciler; genelde 35-45 yas arasi, uzun yillardir yada yeni evli,
ulke ortalamasinin Uzerinde egitim seviyesine sahip, yeni kurulmus bir firmanin
basinda ve ilk deneyimi bu olan, birka¢ calisani olan perakende ticaret veya hizmet
sektoriniin sahibi, ilk ise baslama sermayesi kisisel tasarruflari ve sahip oldugu

varliklar olan kadinlardir.

2: Modern kadin girisimciler; isletme yonetimi ve teknik konularda egitimli olan,
erkeklerin yogun oldugu alanlarda calisan ve geleneksel kadin rolintn girisimci

olmalarinda daha az engelleyici oldugu kadinlardir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Kadin Girisimciligi

Goffe ve Scase ise dort farkli kadin girisimci tipi tanimlamistir.

1: Geleneksel girisimci; bireysellik ve kendine gliven ilkelerini benimseyen, hem
girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini tstlenen, ikisini de
ayni Olctide yerine getirmeye calisarak is-aile gorevlerini dengeleyen,daha ok

konuk evi, restoran, yemek fabrikasi, kuafér salonuna sahip girisimcilerdir.

2:Yenilikci girisimci; girisimcilik ideallerini Gstun tutan, isletmenin bliiyumesini
oncelikli hedefleri arasina koyan, daha ¢ok savas sonrasi buytyen yuksek okul
mezunu kadinlarin istihdam edildigi alanlarda pazar arastirmalari, reklam,

halkla iliskiler ve basin islerinde calismaktadirlar.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Kadin Girisimciligi

3: Evcimen(demostik) girisimci; geleneksel cinsiyet rollerini
girisimcilik rollerinin Gstinde tutan ve girisimciligi yan ismis
goren, musterilerle duzenli,uzun vadeli ve dustk olcekli isler

yapan girisimcilerdir.

4. Koktenci girisimci; kadinlarin ikinci plana itilmelerini 6nlemeye
alisan ve isini bu amaca hizmet etmek icin bir arag olarak

gorerek organize eden girisimcilerdir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Kadin Girisimciligi

OECD (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati) tarafindan 2004 yilinda sunulan
raporda kadin girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik bazi temel

onerilerde bulunulmustur.

- Kadinlarin isglictine katilim kabiliyetleri artirilmalidir. Kadinlara, cocuk bakimi ve is
ortaminda esit davranma gibi konularda destek verilmelidir. Kadinlarin toplum

icindeki pozisyonlari ilerletilmeli ve desteklenmelidir.

- Kadin girisimcilere kulak verilmeli,is sahibi olabilmeleri agisindan hikimet destek
ofisleri kurulmalidir. Bu ofisler, bilgi seminerleri diizenleyerek, web destekli
bilgilendirmesi yaparak, yeni ise baslama ve islerin gelistiriimesi surecinde

girisimci kadinlara destek verilmelidir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Kadin Girisimciligi

- Kobi baglantili politikalarla kadin girisimcilere destek
verilmelidir.

- Ulusal ve uluslar arasi duzeyde kadin girisimciligi agi, global
ekonomi baglaminda desteklenmelidir.

- Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin basarisinin, Kobi bagl
politikalarin basarisi Gzerine etkisi periyodik
degerlendirilmelidir.

- Kadin girisimcilerin sayisal ve niteliksel roli ekonominin
ilerlemesi acisindan dikkate alinarak, uluslar arasi bazda
karsilastirmali  istatistiksel analizlerin  sirekli  yapilmasi
yapilmasi gerekmektedir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Tiirkiye’de Kadin Girisimci icinde isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin

isveren+
Kendi Kendi Kendi

Isveren Isveren Hesabina Hesabina Hesabina

yil (Bin) % Calisan (Bin) Calisan % Calisan %
1989 15 %0.3 443 %7.8 %8.1
1999 38 %0.6 606 %9.6 %10.2
2008 77 %1.4 616 %11.0 %12.4
2009 78 %1.3 749 %12.8 %14.1
2010 83 %1.3 822 %12.8 %14.1
2011 87 %1.2 816 %11.7 %12.9
2012 94 %1.3 788 %10.8 %12.1

Kaynak: TUIK, 1923-20009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK Turkiye istatistik Yiligi 2010, s.184,
TUIK Turkiye istatistik Yiligi 2011, s.171, TUIK, Turkiye istatistik Yillig1 2012, s.183.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Turkiye’de isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadinlarin Sektér Bazinda Dagilimi (%)

isveren Kendi Hesabina Calisan%

Yillar Tarim Sanayi Hizmetler Tarim2 Sanayi3 Hizmetlerd
2007 13.3 13.3 73.4 70.5 11.7 17.8
2008 18.2 11.7 70.1 64.9 14.0 21.0
2009 9.0 11.5 79.5 54.5 17.5 28.0
2010 12.1 10.8 77.1 51.8 18.9 29.3

2011 9.2 11.5 79.3 53.2 19.0 27.8
2012 8.5 12.8 78.7 52.4 17.3 30.3

Kaynak: TUIK, Tirkiye istatistik Yillig1 2009, s.181 ve TUIK, Turkiye istatistik Yillig
2011, s.171, TUIK, Turkiye istatistik Yillig1 2012, s.183.
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Tirkiye’de Toplam Girisimci icinde Kadin ve Erkek Girisimci Sayisi

Kadin Girisimci
Toplam Girisimci isveren+ isveren+Kendi Hesabina Erkek Girisimci isveren+Kendi
Kendi Hesabina Calisan Calisan Hesabina Calisan

yil (Bin) (Bin) % (Bin) %
1995 6167 515 %9.0 5219 %91.0
2000 6434 730 %11.3 5704 %87.7
2001 6505 809 %12.4 5696 %87.6
2002 6275 824 %13.1 5451 %86.9
2003 6301 758 %12.0 5543 %88.0
2004 5570 539 %9.7 5031 %90.3
2005 5790 539 %9.7 5031 %90.3
2006 5717 729 %12.8 4988 %87.6
2007 5575 692 %12.4 4883 %87.6
2008 5572 693 %12.4 4879 %87.6
2009 5638 826 %14.7 4812 %85.3
2010 5749 904 %15.7 4845 %84.3
2011 5931 903 %15.2 5028 %84.8
2012 5933 882 %14.9 5051 %85.1

e Kaynak: TUIK, 1923-2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK 1923-2010 istatistik Gostergeler,
s.143, TUIK Turkiye istatistik Yilhg 2011, s.171, TUIK, Tirkiye istatistik Yillig1 2012, s.183.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Tlrkiye'nin Girisimci Kadinlari

e Demet Mutlu

* Trendyol’un
Kurucusu ve
CEO’su, New York
Universitesi
mezunu.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Turkiye'nin Girisimci Kadinlari

e Asli Karadeniz

e 1986 vyiinda Bogazici
Universitesi isletme
Bolumid  Pazarlama ve
Finans ana dallarindan
mezun oldu. 1995 yilinda
Boyner Holding Grubu’na
katildi.  1999-2002 vyillar
arasinda Genel Mudurlak
yapti ve 2002 vyilindan
itibaren Boyner Bulyuk
Magazacilik A.S/nin Genel
Mudarltgind yapmakta.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Turkiye'nin Girisimci Kadinlari

e Elif Capci

* Daha 6nce Citibank
ve Citigroup gibi
finans sektorinun
onde gelen
firmalarinda calisti,
Ocak 2010’da
Beymen Genel
Muduru oldu.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Tarihin Unlii Yabanci Girisimci Kadinlari

e Coco Chanel — Chanel (1883-
1971)

e Coco Chanel, yuksek sosyetedeki
kadinlara sapkalar tasarlayarak
adini duyurmustur.

* Chanel 2. Dinya Savasl esnasinda
moda evini kapatmistir ve 1954
vilinda tekrardan acmistir. Kendini
bir anda erkeklerin hakim oldugu
moda  dunyasinda  bulmustur.
Ancak on vyl sonra cizgileri
tekrardan ilgi cekmeye baslamistir
ve yuzyilin sonunda Time dergisinin
“Yuzyilln  en o6nemli 100 kisi”
listesinde ki tek moda ikonu
olmustur.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Tarihin Unlii Yabanci Girisimci Kadinlari

Ruth Handler — Barbie Bebek
(1916-2002)

Ruth Handler, 1940’larin ortalarinda
Mattel’i kurmus ve 1959 vyilinda
Barbie’yi yaratmistir. Barbie ismini
kizi koymustur. Barbieler gogusleri
olan ilk bebektir.

Mattel 1970’li yillarda yasal anlamda
zor gunler gecirmistir ve Ruth
Handler baskanlik gorevinden istifa
etmistir. Daha sonra kendine yeni bir
is kurarak meme kanseri olanlar icin
gercek gibi duran suni memeler
satmaya baslamistir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Tarihin Unlii Yabanci Girisimci Kadinlari

Oprah Winfrey — Harpo Productions
(1954-)

Oprah Winfrey 17 yasindayken Bayan
Siyahi Tennessee guzeli secilmesiyle
vayinciik  hayati  basladi,  vyerel
televizyon kanalinda sunuculuk
yapmaya basladi.

1976 vyilinda ilk sohbet programini
yapti ve milyonlar tarafindan sevildi.
1986 yilinda Harpo Communications’i
kurdu ve Oprah Winfrey Show’un
biatun haklarini satin aldi. Devaminda
da ulkedeki en zengin kadinlardan biri
haline geldi.

Basarili bir oyuncu, aktivist, yapimci,
medya imparatoru ve dinya capinda
bir yildiz olan Oprah en iyi kadin
girisimci oldu.

OPRAH

THE OPRAH WINFREY SHOW

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi
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Akademik Girisimcilik

Universiteler eski yillara oranla daha fazla girisimci aktivitelere

yonlenmektedir. Ornegin;
-Rusya’da yonetim ve enformasyon sistemi gibi yeni alanlara

-Meksika, Arjantin, Zambiya, Gana ve Mozambik gibi bazi Afrika
ulkelerinde Universitelere ekstra gelir saglamak amaciyla

- Cin’ de kendi finans kaynaklarini olusturmak amaciyla akademik

girisimler desteklenmektedir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Akademik Girisimcilik

Amerika ve Avrupa’da, dzellikle 1880’lerin sonlarindan baslayan
1940’lara kadar devam eden yavas buytime donemi, 1940-1990
arasi federal fonlardaki dramatik genislemeler ve 1990’lardan
itibaren devlet ddeneklerinin zayiflamasi Gniversiteler icin
oldukca 6nemlidir.

Yiksek egitim maliyetlerinin artmasi ve geleneksel gelir
kaynaklarinin azalmasi, yeni sermaye kaynaklari bulunmasi
amaciyla tniversitelerin rekabetci piyasaya acilmasina neden
olmustur.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Akademik Girisimcilik

1980-1990’ I yillarda Amerikan Universiteleri, piyasayla fazla
iliskiler kurmus ve akademik kapitalizmin 6n plana ¢cikmasina

sebep olmuslardir.

Akademik cevre ile digerleri arasindaki iliskiler, akademik bilginin
entelektlel alanlara dontsimunidn hizlanmasiyla yeniden

yapilanmistir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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ABD’de Egitim Kurumlar Tarafindan Verilen Girisimcilik Kurslari

2 Yillik Yiiksekokul 4 Yillik Fakiilte 4 Yillik Yiiksekokul Uluslararasi
Egitim Konulari Sayisi Sayisi Sayisi Okullarin Sayisi
Yeni is Yaratma 9 86 12 11
KOBI Yénetimi 25 68 1 9
Yaraticilik Yonetimi 4 18 4 4
KOBI Danismanlig 3 58 4 5
KOBIi Finansmani 13 48 5 4
Ev Tabanli isler 3 4 1 0

Prof. Dr. Sudi Apak
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Secilmis Bazi AB Ulkelerinde Akademik Girisimcilik Faaliyetleri (%)

Faaliyetler isveg Finlandiya ispanya Portekiz irlanda ingiltere
Sozlesmeli Arastirmalar 45 50 70 43 69 57
Danismanlik 51 44 61 54 68 53
Bilimsel Projeler 44 42 82 42 68 48
Dig Egitim 40 37 67 37 73 36
Test ve Deneme 15 25 22 25 40 30
Patent ve Lisans 12 20 7 20 26 16
Uzun Siireli isbirligi 12 11 7 11 19 10
Arastirma Pazarlamasi 6 6 5 6 6 6

Prof. Dr. Sudi Apak

Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi



Akademik Girisimcilik

Girisimcilik aktivitelerinin Universitelerde gelisimini saglanabilmesi;
- Universitelerde arastirmacilara akademik girisimcili 6zguirligtine
- Kendi kendine karar alabilme 6zguivenini kazandirilmasina

- Finansal kaynak imkanlarinin sunulmasina baglidir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik Gzerinde etki eden faktorlerin
tanimlanmasinda teorik bir yaklasim olarak davranissal model
kullanilmakta ve akademik iklimin dnemi vurgulanmaktadir.

Yonetim destegi, gliven, risk alma ve tolerans, 6dullendirme,
kaynaklar, destekleyici organizasyonel yapi, Gniversitedeki
davranissal akademik girisimcilik aktivitelerini veya istegini
etkilemektedir.

Google, Facebook, Youtube gibi sosyal medya devleri temellerini
Universite kampusinde atmistir.

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi
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I¢ Girisimcilik — Genel Kavramlar

ic girisimcilik kavraminin literatiirde ilk kez Pinchot tarafindan kullanildigi

bilinmektedir.

Pinchot, 1985 vyilinda “intrapreneurship” kelimesi ile bu kavrami; firma
icerisinde girisimcilik faaliyetlerine izin verilerek daha yaratici, tretken ve
dinamik bir ortam yaratilmasi olarak tanimlamistir. Kavram dilimize, orgit

ici girisimcilik, sirket ici girisimcilik veya ic¢ girisimcilik olarak cevrilmistir.

The American Heritage Dictionary of the English Language, i¢ girisimciyi “buylik bir firma
icinde bir fikri, risk alma ve vyenilik yapma vyoluyla karli nihai bir Grine donustirme
sorumlulugunu Ustlenen kisi olarak tanimlamistir. Webster sozliglinde ise i¢ girisimci “Orglt

icinde yeni girisimler yaratma sorumlulugunu Ustlenen yonetici” olarak tanimlanmistir.

Prof. Dr. Sudi Apak
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I¢ Girisimcilik — Literatiirdeki Tanimlar

Vesper, (¢ temel i¢ girisimcilik tanimi gelistirmistir: (1) yeni stratejik yonelim, (2) alt kademelerden
baslayan bir stire¢ olma, (3) ozerk isler yaratmak olarak tanimlamistir. Vesper i¢ girisimciligin bunlardan herhangi

birisi ya da hepsinin bir kombinasyonu olacagini belirtmistir.

Sharma ve Chrisman i¢ girisimciligi bir kisi veya grup sayesinde mevcut bir organizasyonla ilgili yeni
bir organizasyon yaratma ya da bir organizasyon igerisinde inovasyon veya yenilemeyi baslatma sireci olarak

tanimlamistir.

Covin ve Miles i¢ girisimciligi mevcut bir organizasyonun yeni islere girmesi, kisi veya kisilerin yeni
artn fikirlerini kurumsal baglamda desteklemesi, girisimci bir felsefenin butin organizasyonun yaklasim ve

eylemlerine hakim olmasi seklinde tanimlamistir.

Drucker, i¢c girisimcileri organizasyon icerisinde girisimsel Ozellikler gosteren bireyler olarak

tanimlamaktadir.

Miner, i¢ girisimcileri yenilikci yoneticiler olarak adlandirmistir.
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I¢ Girisimcilik — Literatiirdeki Tanimlar

;‘;; Antoncic, 2000 vyilinda yaptigi calismada c¢ok cesitli
s: :1 sekilde tanimlanmis olan i¢ girisimcilik kavraminin tanimlari soyle
i I 4 ozetlemistir:
g )
°°:°° “* Mevcut bir organizasyon igerisindeki bireylerin kontrol ettikleri
Lo N kaynaklardan bagimsiz olarak firsatlari kovaladiklari bir sirec,
Bl W O\ | W
= === s Firsatlari elde etmek icin yeni isler gelistirmek ve eski
[ ] ““ aliskanliklardan vazgecmek,

** Mevcut bir organizasyon icerisindeki girisimcilik diistincesi ve ruhu,

+ Faaliyet halindeki bir organizasyon tarafindan yeni organizasyonlar yaratma veya bu

organizasyon icinde yeniligin tesvik edilmesi

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




I¢ Girisimcilik «« is yapisi icinde var olan girisimcilik »»

ic girisimciligi, mevcut bir organizasyon icindeki
(isletme) girisimcilik olarak tanimlayabiliriz. Yani
isletme icindeki bireylerin yeni firsatlari kovalayarak
yeni Urun, yeni is surecleri gibi yenilikci, proaktif

davranis bicimi gelistirmeleridir.

Ancak bu tanimdan i¢ girisimcinin her zaman
yeni bir Urin veya hizmet tasarlamasi zorunlu
gorilmemelidir. Fikir ve prototipleri kar getiren
drinlere dontstirmeleri, Urin veya hizmetlerin
yaratilmasi asamasinda olusabilecek riskleri

Ustlenmeleri, 6rgit icinde aktif rol oynayacak dinamik

ve uyumlu takimlar kurmalari beklenmektedir.
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I¢ Girisimcilik Stireci

e

Organizasyon

Kaynak: Naktiyok, 2004: 54

Girisimcilik streci; firsat, kaynak ve o6rgut seklindeki Gic temel olgunun karsilikli
iliskisine dayanmaktadir. Strecin merkezinde ise deger yaratmak amaciyla bu Ug

temel unsuru bir araya getiren 6rgut ici girisimci yer almaktadir.
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I¢ Girisimcilik icin Gerekli Kosullar

v"Isletme teknolojik imkanlari,

v" Yeni fikirlerin desteklendigi, calisanlarin hatalara karsi cesaretlendirildigi orgut yapisi,
v Firsat degerlendirmelerinin yapilmasi

v' Isletme kaynaklarinin kolayca erisilebilir ve kullanilabilir olmasi,

v Ekip ¢alismasi yaklasiminin desteklenmesi,

v Odillendirme sistemin olmasi,

v Calisanlara sorumluluk ve destek verilmesi,

V' Isletme sinirlarinin esnek olmasi
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I¢ Girisimcilik Modeli

Cevresel Faktorler

* Dinamizm

* Teknolojik Firsatlar
* EndUstri Bliylimesi
* Yeni Uriinlere Talep

* Elverissiz Degisim
* Rekabet i¢ Girisimcilik
Performans
* Yeni is Girisimleri
* Yenilikgilik * Blylime
* Ozerklik * Karhilik
Orgiitsel Faktorler * Proaktiflik
* [letisim

* Resmi Kontroller

* Cevresel Tarama

* Rekabetle iliskili Degerler
* insanla iliskili Degerler

Kaynak: Antonic ve Hisrich, 2001: 505

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




I¢ Girisimcilik — Pinchot’nun 10 Altin Kural

1.

ic girisimcilik tek kisilik bir aktivite degil, takiminizi kurun: Dogru ve istekli
insanlardan bir takim kurun ve projenizi onlarla paylasin. Takim calisanlarina is
surecleri hakkinda karar alma vyetkisi verin, yenilikle ilgili yanhs kararlar
aldiklarinda siddetli elestiriden kacinin.

Kaynaklari sormadan once tavsiye alin: “Cok iyi bir fikrim var ve bana finansal
destek gerekiyor” demektense “Tavsiyene ihtiyacim var, bana bes dakikani
ayirabilir misin?” demek her zaman daha olumlu yaklasimlara sebep olur.

Projeniz neyse is taniminiza bakmaksizin, projenin gerektirdigi her isi yapin:
Hayalinizi gerceklestirmek icin is taniminizin disinda da olsa o isi yapin.

Sirketinizin kaynaklarini taniyin: Sirketin 6zgurliklerini, kaynaklarini kullanin ve
danisabileceginiz insanlardan faydalanin.

Yanlslarinizdan ders alin: Yenilik yanhs yapmaya yol acabilir. Yanlslarinizdan
ders alin. Her yanlis, isin nasil yariudiglinid anlamaya yaklastiran bir adim.
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I¢ Girisimcilik — Pinchot’nun 10 Altin Kural

6. Amaclariniza sadik kalin ve onlara nasil ulasacaginiz konusunda gercekgi olun.

7. Musteri gibi dusinin: Ne kadar c¢ok miusteri gibi dusunurseniz,
organizasyonunuz musterilere nasil hizmet edilmesi gerektigini o kadar iyi bilir.

8. Sponsor bulun: Oncelikle fikrinizden eminseniz, bir sonraki adim sponsor
bulmak. lyi sponsorlar siradan yetkililer degildir, onlar alisilmamis bir cesarete
ve yeniligi gorme istegine sahiptir. Sponsorlar finansal engellerin Ustesinden
gelir, calisanlari yenilikci olmaya inandirir, kaynak ihtiyacini karsilar.

9. Risk alin, yanlisliklara ve basarisizliga karsi toleransli olun.

10. Size taninan her firsati ve sunulan her 6zgurligu degerlendirin.
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I¢ Girisimcilik — Girisimcilik Arasindaki Farklar

Girisimci ile i¢ girisimci arasindaki en 6nemli fark; girisimcinin yeni organizasyonlar yaratmak amaciyla mevcut
isletme disindaki faaliyetlere yonelmesi iken, i¢ girisimcinin mevcut faaliyet halindeki isletmelerde orgiitsel
seviyedeki girisimsel ¢abalar1 olarak agiklanabilir. Bu ylizden genel anlamda literatiirde i¢ girisimciler igin, girisimci gibi
gelistirici degil daha ¢ok giiclendirici faaliyetlerde bulunmasi 6zelligi vurgulanmistir. Tabi ki i¢ girisimcilerin de
girisimler gibi yeni iiriin veya hizmet gelistirilmesi yoniinde faaliyette bulunmalarina siklikla rastlanilmaktadir. Ancak
girisimci ¢ogu zaman Yyeni bir fikir veya proje ile isletmeyi yoktan var eden o6zelligi ve bu yatirmi ile mevcut
organizasyona yenilikci faaliyetleri ile katilan i¢ girisimciden bu noktada da ayrilmaktadir. I¢ girisimcilik kurulu bir

diizende girisimci bir ruha sahip olmaktir.

Girisimcilik davranislart ile i¢ girisimcilik davraniglarinin benzer nitelikler gdstermelerine karsin birbirinden oldukga
farkli baska 6zellikleri de vardir. Her ikisinin de yiiksek verimlilik ve katma deger yaratmayi amaglayarak yogun bir
sekilde yenilik siire¢lerine dayanan davraniglart en 6nemli ortak yonleri olmakla birlikte, aldiklar1 risk itibariyle de
birbirlerinden belirgin bigimde ayrilmaktadirlar. Ciinkii attigi her adimda isletmeye beraber hareket eden girisimci,
herhangi bir basarisizlik durumundaki zarara isletme ile birlikte katilmak zorunda kalir. I¢ girisimcinin aldig: risk ise

kariyeri ile dogru orantilidir

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




i¢ Girisimcilik — Girisimcilik ve Geleneksel Yoneticiler Arasindaki Farklar

Temel Gidiiler
Zamam Yonlendirme
Faaliyet

Risk Durumu

Statii

Basansizhik ve
Hatalar

Kararlar

Kimler icin

Aile Gecmisi

Baskalanyla fliski

Geleneksel Yoneticiler
Terfi ve diger geleneksel kurum

odiilleri ( biiro, makam, gii¢ vb.)
Kisa donemlidir. Biitcelerin ve
kotalarm gergeklestirimesi, kisa

Direkt katiimdan ¢ok temsilci olma

ve denetleme fonksiyonu vardir.
Dikkatli

Statii sembollerine yogunlagmis

Hata ve basarisizliktan kagma ¢abasi

Genellikle tistlerin almis oldugu
karanlar1 kabullenme

Baskalarmi memnun eder

Genellikle bityiik organizasyonlarda

calisms aile bireyleri

Temelde hiyerarsik iliski

Girisimciler

Bagmsizlik, firsat yaratma ve para

kazanma
Orta ve uzun donemde ayakta

kalma ve basarma 5-10 yillk bir
Direkt katiim s6z konusudur.
Kabul edilebilir riskleri tistlenen

Statii sembolleri ile ilgisi yok
Hata ve basarisizliklarm kabul
etme ve lizerine gitme

Karar almada hayalleri izleme
Kendini ve miisterileri memnun
eder

Girisimei kiigtik isletme sahibi
mesleki veya cift¢ilik gegmisine
Temelde karsiikh iliski ve
anlagmaya dayah

I¢ Girisimciler

Bagmsizlik ve kurumsal 6diil
saglayabilime

Girigimei ile geleneksel yonetici
arasmdadrr. Isletmenin zaman
Temsilci olmaktan ¢ok direkt katihm

s0z konusudur

Kabul edilebilir riskleri tistlenen
Geleneksel kurum statii sembollerini
onemsemeyen bagimsizlik arzusunda
Hazrr olana kadar riskli projelerin
lizerine gitmeme
Hayalleri bagsarmada bagskalarmi ikna
edebilme

Kendini miiterilerini ve sponsorlari
memnun eder
Girisimei, kiiciik isletme sahibi, mesleki
veya ift¢ilik gegmisine sahip aile
Hiyerarsi icerisinde karsihkh iliskiye
dayah
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I¢ Girisimcilik — Basari Hikayeleri

v" 3M (Minesota, Mining and Manufacturing)

Bir cok basarili is girisimci calisana sahip olan 3M calisanlarin calisma saatlerinin
%15’ini kendi bagimsiz projelerine ayirmalarina izin vererek, Arthur Fry tarafindan
buglin satislarinin icinde 6nemli bir yuzdeye sahip olan post-it notlarinin
olusumunu saglamistir.

v' Google
Google’da calisanlarin toplam mesailerinin %20’sini yeni bir girisim icin kendilerine

ayirmalarint makul karsilamaktadir. Su an Google servislerinin temel tasi
konumunda olan Gmail bu ¢alismalarinin Grtntdur.
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I¢ Girisimciligin Oniindeki Engeller

Ozellikle geleneksel yénetim bicimleri, calisanlarin i¢ girisimcilik cabalarini engelleyecek sekilde
etki yaratabilmektedir.

N

A

ic girisimciligin éniindeki engelleri Kuratko ve Mantogno;

v Islemsel zorluklar, yetersiz planlama, gercekci olmayan isletme beklentileri, yetersiz destek ve pazari dogrudan
okuyamamak olarak siralamistir.

Markovska;
v Odiillerin yetersizligi, degisime karsi direnc, hatalarin cezalandiriimasi ve eski diisiinme tarzlari olarak tanimlamistir.
Easley ve Longenecker;

v isletmede calisanlarin yeni fikirlerin cezalandirildigini anladiklarinda, risk almaktan ve yeni fikirler {retmekten
vazgecmeleri,

v Orgutlerin zayif iletisime sahip olmasinin, yararli bilgi akisini genis 6l¢ciide engellemesi

Sesdari ve Tripathy;

v Tepe yonetimin tutarsiz ve strekli olmayan istegi isgérenlerin icindeki is girisimcilik ruhunu 6ldurebilir,
v Yiksek isgoren devri is girisimci siirecini zedeleyebilir,

V' Isletmelerin riskten kacinmalari ve kéklesmis dogmalarindan vazgecmemeleri, biiyiik resmi gérmesini engelleyebilir
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Bu sirketimiz icin cok dnemli, birinei simif bir gelistirme projesi
ancak bunun icin hi¢ biitcemiz vok, nasil vapilacagim bilmivoruz,
imsan kaynagmmiz vok ve 15 dakika icande hbitirmeliyviz.
iste sana herkesi derinden etkileme firsati.
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Ic Girisimciligin Oniindeki Engeller
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Girisimcilik Turleri

Bagimsiz Girisimcilik
Kadin Girisimciligi
Akademik Girisimcilik
ic Girisimcilik

Sosyal Girisimcilik
Kurumsal Girisimcilik
Profesyonel / Yonetici Girisimcilik
Teknik Girisimcilik
Girisimci Girisimciligi
Cevre Girisimciligi
Sanat Girisimciligi

Stratejik Girisimcilik
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Sosyal Girisimcilik — Genel Tanimlar

Sosyal girisimcilik en basit ifade ile girisimcilikteki yaklasimlarin toplumsal sorunlara
uyarlanarak cevre, insan haklari, kalkinma gibi cesitli toplumsal sorunlarin ¢ozimiine yonelik

yaratici faaliyetler gelistiriimesidir.

Sosyal girisimci yasadigi cevredeki toplumsal sorunu ve ihtiyaci belirleyerek, bu sorunun
ortadan kaldirilmasi veya ihtiyacin giderilmesi icin girisimcilik prensiplerini kullanarak kalici

cozumler elde eder.

Literatlrde sosyal girisimcilik kavrami bir grup tarafindan, kar amaci olmaksizin sosyal
degerler yaratmak icin alternatif fonlama stratejileri veya yonetim planlamalari arama

tesebbusi olarak tanimlanmistir.

Bir baska tanimda ise, sektorler arasi iletisim ile ticari sirketlerin sosyal sorumluluk faaliyet

olarak ifade edilmistir.
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Sosyal Girisimcilik — Genel Tanimlar

Canadian Centre of Social Enterepreneurship sosyal girisimciligi soyle tanimlamistir:

Sosyal girisimcilik iki genel siniflamaya ayrilabilecek c¢esitli girisimlerdir. Bunlardan ilki 6zel
sektdrde sosyal sorumlulugunun énemini vurgulayacak faaliyetleri icermektedir. ikincisi ise kar
kaygisi tasimaksizin girisimci faaliyetlerde bulunarak orglitsel etkinligi artirmak ve surekliligini

saglamaktir.

Tarihsel gelisim siirecinde ikinci Diinya Savasi’na dek uzanan sosyal girisimcilik kavraminin
uygulama boyutu Muhammed Yunus ile 1970’li yillarda bir kez daha 6nem kazanmistir.
Ekonomik, idolojik ve siyasal dnyargilari hice sayarak kendi projelerini kabul ettirmeyi basaran
Muhammed Yunus’un uygulamaya tasidigi sosyal girisimcilik kavrami ona bu alanda 2006 Yili

Nobel Baris Oduli’nii getirmistir.
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Sosyal Girisimcilik = Muhammed Yunus Kimdir?

Bangladesli bir ekonomist olan Prof. Dr. Muhammed Yunus,
1974’te, Chittagong Universitesi’nde ders verirken, yoksulluk
icindeki halk ve 6gretmekte oldugu ekonomik teoriler arasindaki
ucurumu fark eder.

Ogrencilerini yoksul bir kdye saha gezisine gotiiriir. Bambudan
tabureler yapan bir kadin ile gorusurler ve her bir tabureyi
yapmak icin aldigi islenmemis bambulara 15p dengi bir para
odedigini ve tefeciye odemeyi yaptiktan sonra elinde bir penilik
bir kar marji kaldigini 6grenirler.

Daha avantajli oranlarda 6diin¢ para alma sansina sahip olsa ekonomik anlamda bir adim 6ne gidebilecek,
gecim dlzeyini ylkseltebilecek olan bu kadinlar icin Yunus konuya el koyar ve 42 bambu dokumacisina
kendi cebinden 27S borg verir. Bu kiicik meblag ile sadece onlarin hayatta kalmalarini degil, ayni zamanda
kendileri yoksulluktan kurtaracak kisisel inisiyatif alma ve girisimde bulunma belirtisi gostermelerini de
saglamistir.

Bankalarin ve hikimetin tavsiyelerine karsi duran Yunus, mikro 6lcekli borglar vermeye devam eder ve
1983’te gliven ve dayanisma ilkeleri Gzerine kurulan “Koy Bankasi” anlamina gelen Grameen Bank’i kurar.
2006 yilinda Yunus ve Grameen Bank “asagidan baslayacak bir ekonomik ve sosyal kalkinma yaratmak
amaciyla mikrokredi sistemi icin harcadiklari cabalar icin” Nobel Odili’'ne layik gérilmislerdir. Prof. Dr.
Muhammed Yunus ayni zamanda sosyal isletmecilik fikri ile kapitalizme yeni bir boyut kazandirmistir.
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Sosyal Girisimcilik —= ASHOKA

Sosyal girisimcilik kavraminin kurumsallasmasinda 1980 yilinda
William Drayton tarafindan kurulan ASHOKA ‘nin ¢cok 6nemli payi
vardir. Kurulus amaci sosyal girisimciligi desteklemek ve bir
sektor olarak algilanmasini saglayarak bu sektori destekleyen
mekanizmay! olusturmaya calismak olarak belirlenen ASHOKA,

sosyal degisimin toplumlarin icinden dogdugu anlayisina vurgu

yapmistir.

Ashoka Fellowship toplumsal degisimin katalizorleri olan sosyal girisimcilere 35 vyildir ev
sahipligi yapiyor. Bugiin 70 ulkeden 3000'e yakin Ashoka Fellow’u insan haklari, kalkinma,
cevre, saglik, egitim/genclik ve vatandas katilimi gibi cesitli alanlarda fark yaratiyor.

Onde gelen Ashoka Fellow’lari arasinda 2014 Nobel Baris Odiilii sahibi ve cocuk isciligine karsi

hareket lideri Kailash Satyarthi, Vikipedi’'nin kurucusu Jimmy Wales ve Adil Ticaret

sertifikasyon sistemini baslatan Paul Rice gibi sosyal girisimciler bulunuyor.
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Sosyal Girisimcilik — Bazi Onemli Sosyal Girisimci Liderler

v" Susan B. Anthony (ABD): ABD’de kadin haklari miicadelesi vermis,

kadinlarin mulk edinmeleri ve oy haklari icin savasmis ve bu

konuda anayasa degisikliginin 6nclist olmustur.

v' Mary Montessori (italya): ilk italyan kadin tip doktorudur. Cocuklar
Uzerindeki arastirmalari ve zamaninin aydinlarinin da etkisiyle egitim
bilimlerine yonelir ve "egitimde c¢ocuktan hareket” akimini benimser.
Zamanla devrinin ve ginimuzin énemli egitim sahsiyetlerinden biri haline

gelir ve Montessori egitim sistemini olusturur

v" Florence Nigttingale (ingiltere). Modern hemsireliginin kurucu
olmustur. Savasin zor kosullarinda gece glndiz demeden
askerlere baktigi icin asker ona The Lady with the Lamb yani

Lambali Kadin adini vermislerdir.
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Girisimcilik Turleri

Bagimsiz Girisimcilik
Kadin Girisimciligi
Akademik Girisimcilik
ic Girisimcilik

Sosyal Girisimcilik

Kurumsal Girisimcilik
Profesyonel / Yonetici Girisimcilik
Teknik Girisimcilik

Girisimci Girisimciligi

Cevre Girisimciligi

Sanat Girisimciligi

Stratejik Girisimcilik
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Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik kavrami, girisimcilerin her seyi tek baslarina yaparak entegre tesisler
kurmalari yerine, daha kicuk parca, set ve diger isler icin bagimsiz diger klicik girisimcileri
tesvik ederek, koruyarak yonlendirerek teknolojik destekler vererek, is birligi yaparak toplam
yarari maksimize eden girisimciliktir. Baska bir tanimla; performans ve biyime amaciyla
cevredeki firsatlari degerlendirerek risk alma, inovasyon, proaktivite ve agresif rekabetcilige

yonelik isletme diizeyindeki egilim ve davranislarin bitinaddar.

Antoncic ve Hisrisch kurumsal girisimciligin sekiz boyutta incelenebilecegini belirtmislerdir.

Uriin/Hizmet

Yeniligi Sureg Yeniligi

Yeni is Alanlari

Kendi Kendine Proaktiflik Rekabetgi

Yenilenme

Agresiflik
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Bagimsiz Girisimcilik
Kadin Girisimciligi
Akademik Girisimcilik
L. . . ) ic Girisimcilik
Girisimcilik Tiirleri S —
Kurumsal Girisimcilik
Profesyonel / Yonetici Girisimcilik
Teknik Girisimcilik
Girisimci Girisimciligi
Cevre Girisimciligi
Sanat Girisimciligi

Stratejik Girisimcilik
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Profesyonel / Yonetici Girisimcilik

Halen faaliyet halinde olan bir firmada girisimci bir sekilde gorev yapan
yoneticilerdir. Genellikle st diizey yonetici rolu Ustlenen bu yonetici girisimcilerden yenilikgi
olmalari ve ozellikle de kuruma dinamizm getirerek 6nderlik etmeleri beklenir.

1980 yili mali krizinde ekonomik anlamda sikinti yasayan girisimcilerin, ekonomik
kayiplarinin en az seviyede olmasi icin gosterilen cabalar sirasinda 6nem kazanan ve o
donemde yayginlasan bir girisimcilik ttridar.

Bu girisimcilik sekli bilinen iki sekilde olusturmaktadir:

v' Management By Out (MBO): Sirket disindan bir yatirimcinin sirketin kontrol hissesini satin
almasi ve sirket yonetimini devralmasidir.

v' Management By In (MBI): Sirketin kontrol hissesinin sirket yonetiminde olan kisilerce satin
alinmasi, baska bir deyisle sirket yoneticilerinin, ortaklarin hisselerini toplayarak sirketin

sahibi olmalari durumudur.
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Teknik Girisimcilik

Teknolojiye dayali girisimciler, yeni bilimsel gelismelerden, 6zellikle de bilisim
teknolojisi, biyoteknoloji ve muhendislik bilimi alanlarinda avantaj saglayan girisimciler
olduklari i¢i is dlnyasinda 6zel 6nem tasirlar. Jones-Evans bu tip teknolojiye dayal
girisimcileri, girisimcilige adim atmadan onceki teknik ve ticari tecriibelerine gore dort sinifa
ayirir:

v «Arastirmaci» teknik girisimci-  hazirlik dénemi arastirma ortaminda gecmis olan
girisimcilerdir. iki alt tiirden bahsedilebilir:

-salt arastirmaya dayali: Akademik arastirma ortaminda bulunmus ama onemli ticari

tecribe edinememis girisimciler

-arastirmaci ve iretici: Akademik ya da endustriyel bir arastirma ortaminda calismis, ticari

karar verme tecriibesi de edinmislerdir.
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Teknik Girisimcilik

v' «Uretici» teknik girisimci- Sirketin kontrol hissesinin sirket ydnetiminde olan kisilerce satin
alinmasi, baska bir deyisle sirket yoneticilerinin, ortaklarin hisselerini toplayarak sirketin
sahibi olmalari durumudur.

v «Kullanici» teknik girisimci- ana tecrubesi ticari temelli olan ancak teknik gelismenin
pazarlama veya satisinda ya da o teknolojiyi bir is icin tedarik etme slirecinde de yer
aldiklari icin teknik gelismeler hakkinda da bilgi sahibidirler.

v «Firsatci» teknik girisimci- daha 6nce teknolojiyle ilgilenmemis ancak teknolojiye iliskin
ticari bir firsat gormus ve bu firsati yeni bir isletme vasitasiyla takip etmis girisimcidir.

Teknik girisimcilik kavrami oOzellikle AR-GE sireclerinin en ileri dizeyde

gerceklestirildigi ABD, Japonya gibi tlkelerde dikkat cekmektedir.
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Girisimci Girisimciligi

Tecribeli girisimcilerin sektdérde yeni olan ve uygun is fikirleri olan firmalari satin
alarak o isletmelere ayakta kalmayi ve yonetimi 6greterek belli bir bayliklige geldiginde de
onu satmasi durumundaki girisimcilik tariddar.

Birlikte is yapmanin, isbirligi yapmanin ve ozellikle ortak is yapma kuiltirinun
gelismesinde édnemli bir roli vardir. lyi bir fikri ve projesi olan ve saglam bir yenilik gelistirip
de bunlari eyleme sokmakta gliclik ceken girisimciler icin rasyonel bir ortak, iyi bir finansor,
iyi bir organizatdr, cesur ve saglam bir arkadas olarak da tanimlanabilir. Ozellikle Route
128(Boston), Silicon Valley(California) ve North Triangle vs. bir tir girisimci okul gibidirler.
Zira, bu alt kiltirlerde, girisimcilik tesvik edilmekte vyeni isletmelerin kurulmasi

desteklenmektedir. Firsat kollamak ve tesebblise gecmek 6zendirilmektedir.
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Silikon Vadisi, Kuzey Kaliforniya'daki San Francisco vadisinin bir parcasi olan San Jose vadisine

verilen isimdir. Bu ismin sebebi ise bolgede yogun olarak tretim ve gelistirme faaliyetinde

bulunan silikon kirmik (yonga, ing:chip) ureticileridir.

Sonradan, yuksek teknoloji ile ilgili sektorleri ifade etmek icin kullanilan isim

olmustur. Cinkl pek cok bu tip firmanin merkezi veya cikis yeri burasidir. Bunlara ornek

olarak;

Intel, Cisco, Google, HP, Maxtor, SoftwaySolutions, Apple, Microsoft, Oracle, Nvidia, AMD,

Facebook, Twitter, Mozilla sayilabilir.
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Cevre Girisimciligi

Doganin ekolojik dengesinin korunmasi icin ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirildigi
girisimcilik tarudir. Yesil girisimcilik de denmektedir. Dogaya yeniden kazandirilabilen
urtinlerin islenmesi ve yeni Urtnler haline getirilmesi dikkat cekmektedir.

Ozellikle kullanilmis kagit, gazete, dergilerin toplanarak islenmesi ve yeniden
kagittan Urldn haline getirilmesi dogadaki agaclarin korunmasina yonelik olmasi 6rnek
verilebilir.

Dinya’ da ve Tirkiye’ de cevreci girisimcilik gittikce yayginlik kazanmaktadir.
Ornegin e-atik yani elektronik atik konusu dikkat cekmektedir. Diinyada yillik atiklarin % 5 ini
e-atik olusturmaktadir.  Tehlikeli ve toksik maddeler icerdiklerinden cevreye =zarar
vermektedirler.  Ote vyandan icerdikleri metal, cam, plastik maddeler de yeniden
donusturulebildikleri icin deger tasimaktadir. Dolayisiyla atiklarin  kontrol edilmesi,

toplanmasi, islenmesi, yeniden donustirilmesi ve kullanilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Cevre Girisimciligi

Turk girisimci tarafindan kurulan «Exitcom» adli (e-atik) geri kazanim sirketi,
Turkiye’de 2008 yilinda 1376 ton bilisim atigi toplamistir. Firma bu alandaki yatirm ve
projelerini %97’lerden %100’lere ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Dinyada cevreci girisimcilik faaliyetlerini destekleyen ve finanse eden kisi ve
kuruluslar siirekli artmaktadir. Ornegin CNBC ve Allianz’in ortak girisimi «Good Entepreneur»
(iyi girisimci) yarismasi dinyayi degistirecek bir fikir sloganiyla Avrupa genelinde dogaya
duyarh is fikirlerini destekliyor. Yarismayi kazanan girisimci 250 bin Euro odul ile girisimini
baslatabilecek. ilk 10’a giren girisimler arasinda, ingiltere, ispanya, Malta, Fransa ve

Almanya’dan projeler bulunmaktadir.
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Cevre Girisimciligi

Ispanya Maria Rosato AFADS ismini verdigi  Organik atiklari disik maliyetle yok
bir sistem ile etme ve karbon salimini %30 azaltma

ingiltere  Hans Gutbord  Sponsorlar ile ticretsiz  Ulasimi kolaylastirma ve motorlu arac
bisiklet dagitimi kullanimini azaltarak ¢evreye verilen
zararl azaltma

ingiltere  Sameer Hajee  Temiz aydinlatma Kirsal alani CO2 salimini azaltan
ampdlllerle aydinlatma
Malta Marco HOTER projesi Oteller ve blylk ticari binalarda
Cremona surduaralebilir su donidsimu ile su

tiketimini %80 azaltma

Fransa Gilles Gallo ID Cook Gunes enerjisiyle calisan ocak ve
mangallar Greterek Afrika ya gonderme
ve agac kesimi dnleme

Prof. Dr. Sudi Apak
Kiiresel Girisimcilik, isbirligi ve Ortaklik Yonetimi Dersi




Sanat Girisimciligi

Yaraticilik, yenilik yaratma ve risk alma acisindan kultirel ve sanatsal ortamin
gelisiminde sanatci ve girisimci kavramlari arasinda oOnemli bir bag bulundugu
disinitlmektedir.

Schakel girisimcinin, belirsiz olan sartlar altinda karar verebilmesini bir sanatginin
yaratici olan tavir ve hareketlerine benzetmektedir. Girisimci, durum ve sartlar altinda
hissedip algiladiklarini uygulamaya gecirmeye calisan kisiler olarak, sanat¢i ruhuna sahip

insanlardir. Sanatgilar da hissettiklerini, belirli durum sartlarda g6z 6ntine serebilmektedir.
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Stratejik Girisimcilik

21.yy rekabet ortaminda hayati bir 6neme sahiptir. Firmalar isletmenin refahini
saglamak Uzere firsat arayici faaliyetleri ve avantaj yaratici faaliyetleri birlestirici stratejik
girisimcilik faaliyetleri uygulamaktadir.

Stratejik girisimcilik, girisimcilige bir baslangic saglanmasi konusunda yardimci
olmaktadir. Ayrica girisime bir yon verilmesi konusundaki kararlarla; girisimin baslatilmasiyla;
girisimin blylmesi ve gelismesinin yonetiminde, girisimcinin gdéz onunde bulundurmasi
gereken noktalarin belirlenmesi de bu kapsamda yer almaktadir.

Bu acidan girisimin ve icinde bulundugu sektorin iyi analiz edildigi girisim
faaliyetleri daha verimli olacaktir. Rakipler, misteriler, saticilar, faaliyet gosterilen sektor,
hikimet, kredi verenler ve rekabeti etkileyen glicleri anlamak, bu glclerin sirket icin
yaratacagi firsat/tehditleri 6ngérmek; ve firmanin zayif ve gicli yonlerinin belirlenmesi ve
bunlara yonelik stratejik kurgu-tasarim ve politikalarin belirlenmesini olusturmak girisimin

daha saglikli islerlik kazanmasinda yardimci olacaktir.
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Sabriniz ve dinlediginiz icin

tesekkdurler

Hazirlayanlar:
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